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1. INTRODUCCION

La Escuela Politécnica Superior (EPS) es un Centro de ensefianza superior perteneciente a la Universidad
de Zaragoza, Unica universidad publica en la Comunidad Auténoma de Aragoén. Dentro del Sistema de
Garantia Interna de Calidad (SGIC) de la EPS, el Plan Estratégico que se presenta surge de la necesidad y
voluntad de establecer las pautas por las que debe regirse nuestro Centro en los préximos afos, dando
ademas continuidad al anterior Plan Estratégico de la EPS 2016-2020, que participaba de la iniciativa
general de planificacion de la Universidad contenida en el Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza
aprobado en el ailo 2002 y en el Plan Estratégico de Campus de Huesca, elaborado y aprobado por el
Patronato del Estudio General en el ano 2015.

Para la elaboracion del Plan Estratégico 2021-2024 se ha seguido el “Procedimiento PRE-002 Plan
Estratégico del Centro” y la instruccion técnica “ITE-002-01 Elaboracion de un Plan Estratégico” del SGIC de
la EPS. Por lo tanto, se creé un grupo de trabajo, con representacién, en primer lugar, de los tres colectivos
que componen la comunidad universitaria de la Escuela (PDI, PAS y estudiantes) y, en segundo lugar, por
miembros de entidades colaboradoras (empresas y otras entidades). Asi, el grupo de trabajo ha estado
integrado por: el equipo de Direccidon (F. Javier Garcia, Nieves Latorre, Mariano Vidal y Pablo Martin), la
Administradora del Centro (Mercedes Garcia), el presidente del Comité de Calidad (Pablo Martin), los
coordinadores de Grado y Master oficiales en la EPS (Hugo Malén, Oriol Ortiz y Pablo Martin), tres
representantes del PDI (Luis Pardos, Natividad Miguel y Antonio Garcés), tres representantes de los
estudiantes (Leonor Alcald, Berta Aranda y Belén Rivera), dos representantes del PAS (Elena Escar y Mari
Escar) y dos representantes de empresas y entidades colaboradoras (Angel Jiménez, por el Colegio Oficial
de Ingenieros Agronomos de Aragdn, Navarra y Pais Vasco y Luis Tirado, por SEO Birdlife).

Junto con las recomendaciones realizadas por esta Comisién se han tenido en cuenta la Politica de Calidad
del Centro, el Plan de Sostenibilidad de la EPS aprobado en 2020, y la informacién aportada por los

siguientes documentos especificos del Sistema de Gestion Interna de Calidad (disponibles en
http://eps.unizar.es/calidad/calidad-gestion):

e Los Informes Anuales de Gestion y Programas de Actuacion del Centro.

e Los Informes Anuales de Evaluacién de la Calidad y los Resultados de Aprendizaje de las
titulaciones oficiales de la EPS.

e Los Planes Anuales de Innovacion y Mejora de las titulaciones oficiales de la EPS.
e Losinformes anuales de los estudios propios.

e Las salidas de los procedimientos:

PRC-023 Satisfaccion de los grupos de interés

o

PRC-026 Quejas y sugerencias
0 PRC-027 Andlisis de datos

0 PRC-028 Acciones correctivas y preventivas

Este documento contiene las lineas maestras de lo que entendemos debe constituir la politica de calidad
y el quehacer de los préximos afios de la Direccion y de toda la comunidad universitaria del Centro. En él
se han incorporado basicamente todas las conclusiones a las que han llegado los participes en su
elaboracién, en forma de objetivos, estrategias y lineas de accién, planificadas estas ultimas con un
horizonte anual, actualizdndose cada inicio de afio tras el analisis de resultados de los indicadores del afio

anterior.

Plan Estratégico de la Escuela Politécnica Superior 2021-2024


https://eps.unizar.es/sites/eps.unizar.es/files/users/ccano/calidad2020/ps_eps_trasjunta.pdf
http://eps.unizar.es/calidad/calidad-gestion

El proceso de planificacidon estratégica ha consistido en analizar, en primer lugar, los resultados del anterior
Plan Estratégico 2016-2020. Con este punto de partida se ha realizado un analisis DAFO de la situacién
actual de la EPS. Posteriormente, se han definido unos objetivos especificos coherentes con la misiéon y
vision del Centro y con su politica de calidad, para, a continuacién, definir las lineas de accién para cada
estrategia, proponiendo responsables de su ejecucion, fecha prevista de implantacion, duracion de la
accion, recursos necesarios para llevarla adelante e indicadores para realizar su seguimiento y alcanzar el

objetivo deseado.

Como en todo plan estratégico, serd necesario revisar que los objetivos trazados siguen estando vigentes,
que las estrategias son las correctas y que las acciones son posibles y ajustadas en tiempo y esfuerzo
econdmico a las posibilidades de nuestra Escuela. Por tanto, el equipo de Direccion revisard anualmente el
grado de cumplimiento del Plan Estratégico y pondra en conocimiento del mismo a la comunidad
universitaria a través del Informe de Gestion y Programa de Actuacién que se aprueba anualmente por la

Junta de Centro.

Plan Estratégico de la Escuela Politécnica Superior 2021-2024



2.BASES ESTRATEGICAS

2.1. MISION Y VISION DE LA ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR

Lo aqui expuesto complementa a la Misién y Vision de la Universidad de Zaragoza, (ver:

https://www.unizar.es/institucion/mision-y-vision).

La MISION de la EPS es dar respuesta a las necesidades sociales de transmisién de conocimientos en los
ambitos de la ingenieria agronémica y el medio ambiente mediante la formacién, investigacién, desarrollo
e innovacién y difusién de la cultura cientifica y técnica, siendo un motor de progreso social. Esta MISION
incluye un compromiso con la formacién integral de las personas para promover el desarrollo sostenible
como base del desarrollo econémico y social.

La VISION de la EPS es ser un Centro dindmico, referente en el desarrollo regional, con reconocimiento
nacional e internacional, formando profesionales que destaquen por sus valores humanos, por su
compromiso con el desarrollo sostenible y por sus habilidades cientificas y técnicas. El Centro, a través de
su quehacer diarioy el trabajo profesional de sus egresados, debe involucrarse activamente en el desarrollo
de una sociedad abierta, dindmica y critica.

2.2. VALORES DE LA ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR

Ademas de los aspectos académicos y profesionales, la impronta que la EPS quiere dejar en todas las
personas que estén vinculadas a ella, se fundamenta en su compromiso con la Agenda 2030 de la ONU y
en la Cultura y Valores fundamentales de la Universidad de Zaragoza:

e Ladefensa de la primacia de la persona como valor principal.

e Elcompromisoy la defensa de los principios que inspiran la naturaleza y fines de la
Universidad publica.

e Labusqueda de la excelencia en la docencia, en el proceso de formacién, en la
investigacion, en la prestacion de servicios y en la gestion institucional.

e Elliderazgo en el conocimiento, contribuyendo a su creacidn, transmisién, actualizacién
y aplicacion.

e Lasensibilidad y el compromiso con el medio ambiente, abogando por un desarrollo
sostenible.

e Ladefensay la promocion de los valores sociales e individuales que le son propios, tales
como la libertad, fraternidad, justicia social, el pluralismo, el respeto de las ideas y el
espiritu critico, asi como la busqueda de la verdad, la convivencia pacifica y la defensa de
los derechos humanos. Igualmente, la atencién a la eliminacion de la desigualdad social y
la discriminacion por razén de género.

e Eldecidido apoyo a la causa de la paz.

e Laresponsabilidad compartida por los distintos sectores de la comunidad universitaria
en el gobierno, gestion y control del funcionamiento de la Universidad.

e La participaciéon de los estudiantes en la vida universitaria, respetando su autonomia.

e La participacion activa del estudiante en el proceso enseflanza-aprendizaje.

e Eltrabajo en equipo, como facilitador del proceso formativo, investigador y de gestion.
e Lainnovacion y asuncion de riesgos como medio de adaptacion al cambio permanente.

e El caracter abierto y universal y el compromiso con la comunidad aragonesa y con su
desarrollo humano, cultural, tecnolégico y econémico.
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2.3. DEFINICION DE LAS AREAS ESTRATEGICAS DE LA EPS

En la EPS pueden definirse las siguientes Areas Estratégicas, entendidas como conjunto de actividades que
se llevan a cabo por parte del Centro para las cuales puede fijarse una estrategia comun, distinta a las del
resto de actividades:

0 Aprendizajey enseflanza
- Titulaciones impartidas
- Formacién continua
- Colectivo de estudiantes
- Colectivo del personal de administracion y servicios

- Colectivo del personal docente e investigador

0 Investigacion y transferencia del conocimiento
- Grupos de investigacion

- Infraestructuras de investigacion

0 Gestion y gobernanza del Centro
- Servicios ofertados por el Centro

- Financiacién

0 Extension universitaria y liderazgo social
- Grupos de interés (colectivo de empresas y entidades colaboradoras)

- Proyeccién social y cultural

0 Internacionalizaciéon
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3. DECLARACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos (objetivos generales) especifican las prioridades de la EPS para validar la mision,
vision y valores de la EPS.

La EPS desarrollara sus actividades orientadas a la consecucién de los siguientes objetivos estratégicos,
agrupados segun las unidades estratégicas definidas anteriormente:

Aprendizaje y Ensefianza

» Incrementar, mejorar, e innovar continuamente en las actuaciones académicas para conseguir la
Mejora Continua en la formacion de los estudiantes.

» Potenciar las actividades extra-académicas que ayuden al desarrollo de la Cultura y Valores.

» Potenciar la participacién de los estudiantes en todas las actuaciones de la EPS, como medio para
la formacion de ciudadanos activos, criticos e involucrados tanto en la EPS como en la sociedad en

general.

» Potenciar la formacién continua del Personal Docente e Investigador y del Personal de
Administraciéon y Servicios, como parte imprescindible para la consecuciéon de los objetivos
planteados.

Investigacion

» Potenciar la investigacion como pilar imprescindible y fundamental de una institucion
universitaria publica.

Gestién y gobernanza del Centro

» Ofrecer un servicio académico y administrativo acorde con el objetivo permanente de Calidad en
todas las actuaciones de la EPS.

» Mantener y potenciar el SGIC, con enfoque en la mejora continua y en la satisfaccion de todos los
Grupos de Interés vinculados a la EPS.

» Implementar objetivos y compromisos de sostenibilidad en las acciones de la EPS.

» Asegurar la representacién y participacién de todos los Grupos de Interés en los 6rganos de
decisién y en las comisiones de la EPS.

Extensién universitaria y liderazgo social

» Potenciar la transferencia de las investigaciones realizadas a los sectores mas directamente
relacionados con la EPS (sector agroalimentario y medio natural) y a la sociedad en general.

» Hacer publico y difundir el compromiso de la EPS con los ODS de la Agenda 2030.

» Fomentar vinculos estrechos con egresados, asociaciones y colegios profesionales.
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4. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

4.1. BALANCE DEL PLAN ESTRATEGICO 2016-20

El Plan Estratégico de la EPS 2016-20 planteaba 7 objetivos estratégicos especificos, cada uno de

los cuales se desarrollaba en diferentes estrategias y cada estrategia en diferentes lineas de accion. La tabla

1 recoge el grado de cumplimiento de dichos objetivos expresado como el porcentaje de lineas de

actuacion totales de cada objetivo que se han alcanzado. El anexo 1 de este documento recoge de forma

detallada las diferentes lineas de accién y estrategias ligadas a los objetivos estratégicos, asi como su grado

de cumplimiento.

Tabla 1. Grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos incluidos en el Plan Estratégico de la EPS 2016-20.

Objetivos estratégicos especificos

Grado de cumplimiento

(%)
OBJETIVO 1.- Impulsar y reforzar la oferta de titulaciones del Centro y la
docencia de calidad, préxima a las necesidades de los estudiantes, 86
conectada con la investigacién y el mundo profesional
OBJETIVO 2.- Impulsar la investigacion y transferencia del conocimiento en el
Centro, a través de la habilitacién de espacios adecuados, la interconexién 70
entre grupos de investigacion y las relaciones con empresas e instituciones
OBJETIVO 3.- Impulsar y reforzar la oferta de estudios propios y ampliar las
actividades de formacién permanente. 50
OBJETIVO 4.- Impulsar la internacionalizacién del Centro 50
OBJETIVO 5.- Consolidar e incrementar la proyeccién social y cultural del
Centro 89
OBJETIVO 6.- Impulsar la carrera profesional de PDIl y PAS y su implicacién
con la Escuela 100
OBJETIVO 7.- Implantar de manera eficiente el SGIC del Centro 87

4.2, ANALISIS DEL ENTORNO EXTERIOR

El entorno exterior del Centro engloba una serie de factores que pueden afectar/condicionar las

actuaciones planificadas. Estos factores pueden estar restringidos a un entorno general (no especifico para

la EPS) o0 a un entorno especifico.

e Factores del entorno general: politico-legales, econémicos, socio-culturales, tecnolégicos,

sanitarios, etc.

e Factores del entorno especifico: presencia de competidores, empresas y entidades

colaboradoras, lineas de actuacion de la propia Universidad de Zaragoza, etc.

4.2.1. FACTORES DEL ENTORNO GENERAL

En relacion con los factores del entorno general, los condicionantes previstos para los préximos
cuatro afos vendran marcados por una incertidumbre, principalmente en el ambito econédmico, derivada
de la pandemia COVID. La evolucion econémica influira en la financiacién del Centro de manera mas o

menos negativa en funcién del tiempo necesario para combatir con éxito la situacion sanitaria.

Plan Estratégico de la Escuela Politécnica Superior 2021-2024




Esta situacion también afectard a las modalidades de docencia, asi como al funcionamiento de las
comisiones y 6rganos de representatividad del Centro y a la interrelacidn estudiante-profesor, aspectos en
los que serd necesario contar con tecnologia adecuada para virtualizar, en mayor o menor medida y con
una calidad adecuada, dichas actividades. Este hecho puede marcar una diferenciacién con otros Centros
universitarios que se traduzca en una mayor o menor demanda de las titulaciones por parte de los
estudiantes.

La evolucién de la pandemia COVID influira en otros muchos aspectos relacionados con el Centro:
posibilidad de realizar cursos de formacién continua para PAS, PDI y Estudiantes; necesidad de mejora de
las infraestructuras en lo referente a sistemas de videoconferencia, mobiliario adecuado y ventilacion;
ralentizacion de proyectos de investigacion ligados a actividades presenciales; implementacion del
teletrabajo de forma mas generalizada; realizacién de gestiones administrativas de forma telemética; etc.

Todos estos aspectos suponen una amenaza, pero también una clara oportunidad ya que se abre
un espacio de oportunidades si el Centro es capaz de dotarse de flexibilidad en sus actuaciones y disponer
de una alta capacidad de adaptacion a estas nuevas situaciones.

4.2.2. FACTORES DEL ENTORNO ESPECIFICO
e Amenaza de Centros competidores

En la EPS se imparten las siguientes titulaciones oficiales:

e Graduado en Ciencias Ambientales
e Graduado en Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural

e Doble Grado consecutivo Ciencia y Tecnologia de los Alimentos - Ingenieria Agroalimentaria
y del Medio Rural

e Master universitario en Ingenieria Agronémica

En Aragdn, junto con la Universidad de Zaragoza (universidad publica), coexiste una universidad
privada, la Universidad San Jorge (http://www.usj.es/) cuyas titulaciones no son coincidentes con las de la
EPS.

La propia Universidad de Zaragoza oferta otras titulaciones afines con las impartidas en la EPS:

0 En el Grado en Ciencias Ambientales, que es Unico en la UZ, existen tematicas comunes con:
= Los grados en Ciencias: Grado en Geologia, Grado en Quimica, Grado en
Biotecnologia
= Estudios de postgrado en el ambito medioambiental ofertados por la Facultad
de Ciencias y la Escuela de Ingenieria y Arquitectura y en las tecnologias de la
informacién geogréfica y la teledeteccion en la Facultad de Filosofia y Letras
0 En el Grado en Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural, que es unico en la UZ,
existen tematicas comunes, en particular y en funcién de la orientacién profesional de
los egresados, con:
= ElGrado en Veterinaria
= ElGrado en Cienciay Tecnologia de los Alimentos
= El Grado en Biotecnologia

= Los diferentes grados en ingenieria
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En relacién con el ambito nacional, segun el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT),
en Espafia hay 32 universidades que imparten el Grado en Ciencias Ambientales, 33 que imparten el Grado
en Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural y 21 que imparten el Master universitario en ingenieria
Agrondmica. Estos datos se detallan en el anexo 2.

Como puede observarse la oferta es muy amplia, pero hay que considerar diversos factores que
influyen en la decision del estudiante a la hora de seleccionar Centro universitario como pueden ser la
distancia al lugar de residencia familiar, las tasas académicas, el idioma de imparticidn (castellano, catalan),
la diferencia de servicios y de ofertas colaterales (una ciudad grande frente a una ciudad pequena), el coste
de vida en las diferentes ciudades donde se alojan los Centros universitarios, etc.

e Lineas de actuacién de la Universidad de Zaragoza

La EPS comparte y apoya las lineas de actuacién desarrolladas por la Universidad de Zaragoza, al
ser un Centro propio de dicha Universidad. El hecho de pertenecer a la Universidad de Zaragoza implica
que muchos de los servicios requeridos por el Centro se contratan de forma centralizada (proveedores de
la Universidad de Zaragoza, servicio de limpieza, servicio de mantenimiento, etc.) asi como que el
presupuesto ligado al Centro viene definido por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza.

4.2.3. RELACIONES Y SINERGIAS

En Aragon destaca la importancia y tradicidon que tiene la docencia e investigacién en agronomia
y medio ambiente, ya que a los Centros de la Universidad de Zaragoza que imparten titulaciones y
desarrollan investigaciones relacionadas con estos ambitos de trabajo: Escuela Politécnica Superior,
Facultad de Veterinaria, Facultad de Ciencias y Escuela de Ingenieria y Arquitectura, hay que afadir los
Institutos Universitarios y los Centros de Investigacién situados en el Campus de Aula Dei (Zaragoza) y Jaca,
alguno de los cuales realiza también actividades académicas:

e Instituto Universitario de Investigacion en Ciencias Ambientales de Aragén (IUCA) de Ia

Universidad de Zaragoza. http://iuca.unizar.es/.

e Centro de Investigacion de Recursos y Consumos Energéticos (CIRCE) de la Universidad de
Zaragoza. http://www.fcirce.es/.

e Centro de Investigaciéon y Tecnologia Agroalimentaria (CITA) del Gobierno de Aragén.
http://www.cita-aragon.es/.

e Instituto Agrondmico Mediterraneo de Zaragoza (IAMZ). http://www.iamz.ciheam.org.

e Estacion Experimental de Aula Dei (CSIC). www.eead.csic.es.

e Instituto Pirenaico de Ecologia (CSIC), con sede también en Jaca. www.ipe.csic.es.

e |Instituto Universitario Mixto Agroalimentario de Aragén (IA2) de la UZ y el CITA
http://www.unizar.es/institucion/estructura-organizativa/centro?id=890.

e Instituto Universitario de Investigacion de Ingenieria de Aragén (I3A) de la Universidad de
Zaragoza. http://i3a.unizar.es/.

e Instituto Universitario de Biocomputacién y Fisica de Sistemas Complejos (BIFI) de la Universidad
de Zaragoza. http://bifi.es/es/.

La Escuela Politécnica Superior mantiene importantes relaciones en temas académicos y de
investigacion con algunos de estos Centros, tanto en lo que respecta a profesorado o investigadores que
participan en Grupos o proyectos de investigacién, como a estudiantes de la Escuela que van a estos
Centros o Institutos a realizar sus Trabajos Fin de Estudios, practicas externas o sus Tesis Doctorales.
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A esto hay que anadir que una de las tres areas tematicas de especializacién del Campus Iberus de

Excelencia Internacional, del que forman parte las Universidades de Zaragoza, Publica de Navarra, La Rioja

y Lleida, es la “Agroalimentacion y Nutricion”, y que en la de “Materiales y tecnologias para la calidad de
vida” estd la sublinea "Energia y medio ambiente".

Ademads, el personal docente e investigador del Centro mantiene relaciones con otras
Universidades y Centros de investigacion de otras comunidades auténomas. En el ambito académico, en
la EPS se aloja la Sede Pirineos de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo.

Por otra parte, la EPS mantiene una colaboracién continua con el Colegio Oficial de Ingenieros
Agrénomos de Aragoén, Navarray Pais Vasco, el Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Agricolas de Aragén
y la Asociacion de Ciencias Ambientales de Aragdn, con los que se realizan diversas actividades académicas
y de orientacion conjuntas que ayudan a los estudiantes a conocer y adentrarse en su ambito profesional.

En cuanto a las relaciones con otras administraciones publicas, el Gobierno de Aragén y la
Diputacién Provincial de Huesca contribuyen a la financiacién de los estudios propios impartidos por la
EPS, y somos Centro reconocido por el Gobierno de Aragdn para la formacion de técnicos de Asociaciones
de Tratamientos Integrados para la Agricultura (ATRIA) y de técnicos inspectores de equipos de aplicacion
de productos fitosanitarios, ademas de ser el Centro reconocido en Aragon para la homologacién de
equipos pulverizadores a través del Laboratorio de Maquinaria Agricola de la Escuela.

Ademas, tenemos convenios especificos de colaboracion con Diputaciones Provinciales,
Ayuntamientos, Comarcas, Centros de investigacién, Organizaciones No Gubernamentales y un gran
numero de empresas, que, entre otras cosas, permiten la realizacion de practicas por parte de nuestros
estudiantes http://eps.unizar.es/academico/practicas.

4.3. ANALISIS DEL ENTORNO INTERIOR

La EPS tiene su origen en el afo 1989, como Centro Propio de la Universidad de Zaragoza y con la
denominacioén inicial de Escuela Universitaria Politécnica de Huesca, que impartia las titulaciones de
Ingeniero Técnico Agricola especialidad “Explotaciones agropecuarias” y de Ingeniero Técnico Industrial
especialidad “Quimica industrial”.

En la EPS se encuentran implantadas en la actualidad tres titulaciones oficiales, 2 Grados y 1 Master
Universitario, y 2 estudios propios de la Universidad de Zaragoza http://www.eps.unizar.es:

e Grado en Ciencias Ambientales

e Grado en Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural, con tres Menciones: “Explotaciones
Agropecuarias”, “Hortofruticultura y Jardineria” e “Industrias Agrarias y Alimentarias”

e Doble Grado consecutivo Ciencia y Tecnologia de los Alimentos - Ingenieria Agroalimentaria y del
Medio Rural (mencién “Industrias Agrarias y Alimentarias”)

e Master Universitario en Ingenieria Agrondmica
e Experto Universitario en Gestion Integrada de Plagas Agricolas

e  Master Propio en Gestién Sostenible del Agua
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4.3.1. RECURSOS DISPONIBLES

En la actualidad, en la EPS el Personal Docente e Investigador (PDI) asciende a 87 personas, de los
que 14 no estan adscritos al Centro, pertenecientes a 31 Areas de Conocimiento y 22 Departamentos. Del
PDI total, el 91% es a tiempo completo y el 78% es doctor.

El profesorado participa en diferentes Grupos de Investigacion (31) reconocidos por el Gobierno
de Aragdn y detallados en el anexo 3.

En resumen, un total de 65 profesoresy 5 investigadores participan en 33 Grupos de Investigacion,
mostrando claramente la capacidad, trayectoria y reconocimiento de la actividad investigadora e
innovadora de la EPS.

La EPS cuenta con una plantilla de 30 efectivos de personal de administraciéon y servicios
encargada de llevar a cabo los procesos administrativos y técnicos que dan soporte a la docenciay a la
investigacion, ademas de atender e informar a todos los usuarios y facilitar su relaciéon con el Centro. La

unidad dispone de una Carta de Servicios a través de la cual se compromete con las directrices generales
que constituyen la politica de calidad de la EPS. El 60% de los efectivos de la Relacion de Puestos de Trabajo,
RPT, cuenta con titulacidn superior universitaria, y el 87% cuenta con titulacién superior a la requerida para
ocupar la categoria profesional a la que pertenece. La media de antigliedad del personal vinculado al
centro se situa en 14 afios.

La EPS se ubica en un campus propio con una superficie de 4,5 ha, que dispone actualmente de
12.942 m2 construidos, distribuidos en 13 aulas generales, 6 aulas de informatica, 1 aula de dibujo, 3
seminarios, 22 laboratorios de docencia e investigaciéon equipados, biblioteca con salas de trabajo
individual y en grupo, salén de actos, sala de grados, sala de reuniones, y un invernadero climatizado para
docencia e investigacion.

Ademas de estas instalaciones, el Centro cuenta con una zona especifica de laboratorios de
investigacion, con una superficie total aproximada de 1.000 m 2, donde realizan su labor investigadora los
principales grupos de investigacién de la EPS.

La biblioteca de la EPS es uno de los puntos de servicio de la biblioteca de la Universidad de
Zaragoza (BUZ), servicio encargado de gestionar recursos de informacién para el aprendizaje, la docencia,
la investigacion y la formacion continua. Estructurada como sistema bibliotecario Unico, la BUZ cuenta
desde el aino 2011 con el sello de Excelencia Europea 400+ EFQM y pertenece desde el ailo 2012 al Club
Empresa 400 del Instituto Aragonés de Fomento.

La biblioteca de la EPS cuenta con una coleccién bibliografica especializada en las titulaciones que
se imparten en el Centro, destacando que el 100% de la Bibliografia Recomendada Basica de las asignaturas
estd cada curso académico a disposiciéon de los estudiantes. Ademas, gracias al sistema integrado de
gestion bibliotecaria, ofrece acceso a toda la coleccion de libros, revistas y otros documentos de la BUZ,
tanto en papel como en formato electrénico. La biblioteca participa activamente en la formacion de los
estudiantes en las competencias informacionales y digitales, a través de un programa formativo por niveles
que se despliega cada curso académico.

4.3.2. SISTEMA DE GARANTIA INTERNA DE CALIDAD

El Sistema de Garantia Interna de la Calidad (SGIC) define y materializa la gestion de los procesos
desarrollados en la EPS mediante un conjunto de procedimientos. Dicho SGIC puede consultarse en:
http://www.unizar.es/centros/eps/calidad.html.
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Fruto de la implementacién del SGIC la EPS dispone de certificaciones externas que avalan la
rigurosidad y profesionalidad con la que se desarrollan las diferentes actividades del Centro.

En junio de 2012 la EPS recibi6 la evaluacién positiva por parte de ANECA del disefio de su Sistema
de Garantia Interna de Calidad dentro del Programa AUDIT que tiene como objetivos estratégicos fijos,
siguiendo a la normativa UNE-EN ISO 9001, la mejora continua de todos sus procesos y la satisfaccion de
todos sus grupos de interés.

En junio de 2018 la EPS recibié el certificado AUDIT de la Implantacion del SGIC con validez hasta
junio de 2022.

En 2018 la EPS obtuvo el certificado PACE de implantacion del SGIC emitido por la Agencia de
Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragén (ACPUA), con validez desde octubre de 2018 a junio de 2022.

En enero de 2019 el Consejo de Universidades dicté resolucién de acreditacion institucional de la
EPS para el periodo 2019-20204.

En diciembre de 2020, la EPS ha participado en la Evaluacion Piloto del Programa ALCAEUS parala
certificacion 2030 de Universidades y Centros desarrollado por ACPUA, destinado a facultades, escuelas,
centros e institutos de investigacion nacionales e internacionales que dispongan del certificado de
implantacién de su Sistema de Garantia Interno de Calidad (programa PACE-SGIC de la ACPUA, AUDIT de
la ANECA, ISO 9001:2015, modelo EFQM, otros...). Actualmente el Centro se encuentra a la espera de los
resultados de dicho proceso de evaluacion.

El hecho de contar con un SGIC reconocido y en constante aplicacién y revisién supone una clara
fortaleza ya que permite la deteccién de puntos de mejora en las diferentes actividades desarrolladas en
el Centro.

4.3.3. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Desde sus inicios, la trayectoria de la EPS se ha caracterizado por un fuerte compromiso con la
sostenibilidad ambiental, acompafiado de una gestién social y econémica responsable. Desde 2018, se ha
ido formalizando ese compromiso, haciéndose necesario establecer una planificacion a futuro. Con ese
objetivo, se elaboré y aprobd, en Junta de Escuela de 16 de noviembre de 2020, el Plan de Sostenibilidad

dela EPS. Dicho plan establece 5 objetivos generales que se pretende alcanzar en materia de sostenibilidad
en la EPS, los cuales se desarrollan de forma especifica en diferentes lineas estratégicas. Para llevarlas a
cabo, el documento incorpora un plan de accion en el que para cada linea se detallan responsable, fechas
deinicioy final, recursos e indicadores para la valoracién del cumplimiento.

El Plan de Sostenibilidad se relaciona con el Plan Estratégico especificando que “este Plan de
Sostenibilidad se revisard y actualizara necesariamente en los mismos plazos que el Plan Estratégico de la
EPS contando siempre con las aportaciones de los diferentes grupos de interés”.

En este sentido, en el presente Plan Estratégico, se ha integrado el Plan de Sostenibilidad de la EPS
mediante la incorporacion de un objetivo especifico exclusivo: Implementar el Plan de Sostenibilidad de la EPS
y el Plan de Mejora, si es el caso, tras la Evaluacion Piloto del Programa ALCAEUS. Si bien sus objetivos y lineas
de accién podrian disgregarse e integrarse en cada una de las areas y objetivos estratégicos de este plan, se ha
optado por no hacerlo para no restar unidad a sus propésitos y actuaciones.
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4.3.4,. ANALISIS DE LAS AREAS ESTRATEGICAS
e APRENDIZAJE Y ENSENANZA

El desarrollo en la Universidad de Zaragoza del Sistema de Calidad de las Titulaciones, del Anillo
Digital Docente, del Plan de Orientacién Universitaria, de los proyectos de innovaciéon docente, del
programa de formacion docente del profesorado, y otras iniciativas, han marcado las pautas de la docencia
universitaria y han contribuido de manera notable a mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Como parte de este Sistema de Calidad, la labor realizada en el dia a dia del Centro por los
coordinadores de Grados y Master es un aspecto clave en la mejora de la docencia en las diferentes
asignaturas y titulaciones.

Adicionalmente a la ensefanza reglada oficial, la EPS cuenta actualmente con dos estudios
propios, organiza anualmente las Jornadas de Ciencia y Tecnologia y participa en otro tipo de cursos
organizados en colaboracién con: el INAEM, cursos de verano de la UZ, la sede Pirineos de la UIMP, los
colegios profesionales, organizaciones profesionales agrarias, empresas, etc. dirigidos a egresados y
profesionales. Hay que mencionar asimismo el convenio de colaboracion entre la Universidad
Internacional ‘Menéndez Pelayo, UIMP, la Universidad de Zaragoza, la Diputacion Provincial de Huesca y el
Gobierno de Aragén para la imparticion de cursos avanzados de extension universitaria y de inmersiéon
total en lengua inglesa en la sede ‘Pirineos’ de la UIMP, que tiene su sede en la EPS y cuyo coordinador es
profesor del Centro.

De un modo no reglado, se ofrecen a lo largo de todo el periodo lectivo actividades
complementarias relacionadas con los ambitos de las titulaciones que se imparten en la EPS en el espacio
delos Miércoles alas 12 h “Conocimiento abierto, espacio de encuentro” en el que tienen cabida todo tipo
de charlas, conferencias, talleres... que proporcionan formacién en salidas profesionales, competencias
transversales o conocimientos de vanguardia que todavia no estdn incorporados en los programas de las
asignaturas de las titulaciones.

Ampliar la oferta docente de la EPS hacia distintos modelos de formacién, en colaboracidn con los
diferentes colectivos de la EPS, se considera una accion prioritaria.

e INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

En la EPS se ha desarrollado en los ultimos afios el impulso investigador de modo muy apreciable,
fruto de la entrada en funcionamiento de los laboratorios de investigacidn situados en el semisétano del
edificio Guara, que han dinamizado la actividad investigadora al tratarse de infraestructuras especificas de
investigacion. Este hecho ha posibilitado la potenciacion de varios grupos de investigaciéon reconocidos
que tienen su sede en la EPS, posibilitando la entrada de fondos y la contratacion de personal especifico
con cargo a proyectos financiados en diferentes convocatorias competitivas.

Cabe destacar también el desarrollo que ha tenido en los ultimos afnos la transferencia del
conocimiento. Asi, muchos grupos de investigacién mantienen importantes relaciones con instituciones y
empresas de los sectores agroalimentario y medioambiental, participan en proyectos de investigacion
aplicada y de difusidn, y el Centro organiza congresos, seminarios, jornadas y conferencias sobre temas
especificos de actualidad.
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No obstante, es prioritario potenciar desde el Centro el grado de conocimiento de la actividad investigadora
que se desarrolla en la EPS, de manera que la colaboracién entre las diferentes instancias sociales y los grupos de
investigacion universitarios se afiance y siga creciendo durante los préximos cuatro afos.

e  GESTION Y GOBERNANZA DEL CENTRO

La EPS dispone de un Sistema de Garantia Interna de la Calidad consolidado que ayuda de forma
clara a realizar una gestion y gobernanza del Centro adecuadas, buscando la excelencia en las diferentes
actuaciones realizadas.

En lo relativo a la financiacion del Centro, la EPS, como cualquier otra unidad de planificacion de la
UZ, esta financiada de forma directa en los presupuestos de la Universidad de Zaragoza, que dependen de
un acuerdo de financiacion con el Gobierno de Aragdn. En este sentido, esta previsto que el Rectorado
cierre un nuevo acuerdo de financiacion durante el aflo 2021.

De forma adicional a la financiacion directa de la UZ, la EPS cuenta con otras fuentes de
financiacion ligadas a: el apoyo financiero de la Diputacion Provincial de Huesca y el Gobierno de Aragon
a los estudios propios de la EPS, la colaboracién anual del Gobierno de Aragén para potenciar la linea de
actuacion en Sanidad y Certificacion Vegetal (formacion, realizacion de ensayos de campo, control de
entidades inspectoras de equipos de aplicacion de fitosanitarios, etc.), la presencia en el Centro de la sede
Pirineos de la UIMP, la utilizacién de espacios para congresos y eventos, etc.

Estos fondos adicionales son utilizados por el Centro para financiar diferentes acciones de apoyo
a la consecucién de las actividades que anualmente se fijan en los Planes Anuales de Innovacion y Mejora
de las titulaciones oficiales del Centro, asi como a la informacién equivalente de los estudios propios.

e EXTENSION UNIVERSITARIA Y LIDERAZGO SOCIAL

La EPS cuenta con un Plan de Comunicacién para hacer llegar a todos los colectivos y sociedad en
general las actividades desarrolladas en la EPS, ya sean de caracter académico, de investigacion y
transferencia, o cultural y social. Dicho Plan garantiza la presencia en redes sociales, la apariciéon en los
medios de comunicacion locales y regionales, y la informacion directa a través del boletin electrénico iEPS
(de frecuencia quincenal) a los colectivos de la EPS.

Adicionalmente la EPS realiza diferentes acciones complementarias como el Foro EPS-Empresa (3
ediciones hasta la fecha), la Olimpiada Agroalimentaria, Exposiciones, presentacion de la EPS en Centros
de secundaria, Jornada de Puertas Abiertas, Premios en colaboracién con Colegios y entidades, etc.

En este sentido, la proyeccién de la EPS a la sociedad es un ambito de actuacidon que conviene
mantener y reforzar.

e INTERNACIONALIZACION

La EPS debe buscar la manera de situarse en un buen nivel, en el plano internacional, en todos los
6rdenes: asignaturas English Friendly, colaboracién con grupos de investigacién extranjeros, movilidad de
estudiantes y del profesorado, firma de nuevos convenios de intercambio internacionales, participacion en
proyectos, congresos y ferias internacionales, etc.

Se ha realizado un importante esfuerzo durante los ultimos afos en potenciar la
internacionalizacién de la EPS y se tiene que seguir avanzando en la misma linea durante los préoximos
cuatro ainos de vigencia de este Plan Estratégico.
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5. ANALISIS DAFO

Siguiendo la metodologia DAFO, se han establecido los aspectos a asociar en cada uno de estos

apartados (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades).

Se ha renunciado a una cuantificacion del orden de importancia de las diferentes cuestiones

enunciadas, entendiendo que establecer una jerarquizacién cuantitativa podria resultar dificil y poco util,

al estar todas ellas fuertemente relacionadas. A continuacion, se sintetizan en una tabla los principales

datos obtenidos tras realizar el analisis DAFO.

DEBILIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Tamafo — ubicacion -
baja proyeccion social -
baja matricula

Ubicaciéon - Campus
verde - tamaio

Ubicacion - transporte

Ubicacién - entorno -
instalaciones

Baja participacion en
actividades
extraacadémicas y
encuestas de PDI, PAS y
estudiantes

Trato personalizado-
comunidad familiar.
Elevado ratio
profesor/alumno

Consecuencias de la crisis
COVID-19

Los sellos de calidad
como motor dinamizador
para atraer alumnado,
financiacién, ...

Ausencia de opciones de
formacion en masteres
oficiales en la rama de
CCAA

Alta insercién laboral de
egresados

Incertidumbre econémica
en la futura financiacion

Liderar la integracién de
losODSenlaUz,
aprovechando la
titulacion de CCAA,
probablemente la mas
afin de la UZ con dichos
objetivos

Los grupos reducidos de
docencia no se
aprovechan para
implementar nuevas
tecnologias docentes

Alta capacidad
investigadora con
importante proyeccion de
algunas lineas de
investigacion

Competencia con otras
titulaciones universitarias
- Competencia con
modalidades de docencia
virtuales/duales

Ser el motor del sector
agroalimentario en
Aragédn, que requiere de
unagran
profesionalizacion

SGIC consolidado -
Negociado de calidad -
sellos de calidad - Plan de
Sostenibilidad -
integracion de los ODS

Centro especializado que
imparte en exclusiva en
Aragén las titulaciones
relacionadas con la
ingenieria agronémicay
las ciencias ambientales

ANALISIS DE LA MATRIZ DAFO

A continuacion, se detallan las oportunidades reales, las oportunidades perdidas, cémo resistir las

amenazas y las amenazas reales mediante una visidn transversal en base a la interrelacion de las fortalezas

y debilidades con las oportunidades y amenazas del entorno.

OPORTUNIDADES REALES (fortalezas + oportunidades)

+ La ubicacién, el entorno (campus verde), las instalaciones. La variable “tamafno” favorece el trato

personalizado entre los miembros de la Comunidad universitaria, destacando el aspecto de

comunidad familiar, comprometida.

» Elevada ratio profesor/alumno.
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La buena insercion laboral de los egresados se considera un punto fuerte que podria ayudar a un buen
posicionamiento en la competencia con otras titulaciones similares o de la propia UZ.

El contar con titulaciones Unicas en el campus aragonés en el campo de la ingenieria agronémicay el
medio ambiente debe servir para ser motor del sector agroalimentario de Aragén y para liderar la
integracion de la Agenda 2030 en la UZ.

El contar con una SGIC consolidado, un negociado de calidad vy, el reconocimiento (y liderazgo)
derivado de las certificaciones/sellos de calidad, puede utilizarse como motor dinamizador para atraer
alumnado, para obtener financiacion, etc.

OPORTUNIDADES PERDIDAS (debilidades + oportunidades)

Los grupos reducidos derivados de la ratio profesor/alumno no se traducen en la utilizacién de nuevas
metodologias docentes.

Las instalaciones, el entorno, el trato personalizado, etc. no se corresponden con la baja participacién
de la comunidad universitaria en las actividades extraacadémicas, en la participacién en las encuestas,
etc.

La ausencia de opciones de formacién de posgrado para el alumnado de CCAA no se corresponde
con la oportunidad de liderar la integracion de los ODS en la UZ.

RESISTIR AMENAZAS (fortalezas + amenazas)

El entorno, las instalaciones, el tamano, la ratio profesor/alumno, etc. deberian verse en positivo para
afrontar la amenaza de las consecuencias derivadas de la ubicacion fisica del Campus.

El contar con un SGIC consolidado, un negociado de calidad y, el reconocimiento (y liderazgo)
derivado de las certificaciones/sellos de calidad, deberia utilizarse para afrontar en parte la amenaza
de la financiacion y de la crisis econémica derivada de la covid-19.

Los grupos reducidos derivados de la ratio profesor/alumno (y la utilizacion de metodologias
docentes adecuadas a los mismos) deberian servir como valor anadido a la calidad de las titulaciones
frente a la competencia de otras titulaciones o universidades.

Todo lo anterior, y para las titulaciones agroalimentarias, deberia servir para liderar la formacion de
profesionales de sector agrondmico en un entorno agroalimentario en proceso de cambio.

AMENAZAS REALES (amenazas + debilidades)

Sin una titulacion de posgrado para el alumnado de CCAA, sin un aprovechamiento de la elevada ratio
profesor/alumno para aplicar nuevas y eficientes metodologias docentes, se estara en inferioridad de
condiciones en la competencia con otras titulaciones similares u otras titulaciones UZ.

Si no se utiliza en positivo el factor ubicacion, tamafio, instalaciones, se corre el riesgo de que estos
factores sean un handicap para atraer a nuevos alumnos.

Si no se consigue aumentar el nivel de implicacién y de compromiso del personal (PDI, PAS) en la
actividad del Centro, junto a la mejora en la participacién del alumnado en la misma, sera mas dificil
posicionarse en buen lugar en la competencia con otras titulaciones.
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6. OBJETIVOS ESPECIFICOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Sobre la base del analisis DAFO es posible sefalar unos objetivos especificos para el periodo 2021-
2024 a los que debe responder la actuacién de la EPS si quiere corregir sus debilidades, aprovechar sus
oportunidades y fortalezas y afrontar sus amenazas exitosamente.

Los objetivos especificos planteados son:
OBJETIVO 1.- Impulsar y reforzar la oferta académica y la docencia de calidad
OBJETIVO 2.- Impulsar la investigacién y transferencia del conocimiento

OBJETIVO 3.- Potenciar acciones para ser referente en el desarrollo de la agenda 2030 en la
Universidad de Zaragoza y en Aragén

OBJETIVO 4.- Consolidar e incrementar la proyeccién del Centro en el entorno agroalimentario y
ambiental de Aragén

OBJETIVO 5.- Mantener y mejorar el SGIC
OBJETIVO 6.- Potenciar la participaciéon de PDI, PAS y estudiantes en la actividad del Centro

OBJETIVO 7.- Avanzar en la mejora de los servicios, instalaciones e infraestructuras

OBJETIVOS ESTRATEGICOS y LINEAS DE ACCION 2021

OBJETIVO 1
Impulsar y reforzar la oferta académica y la docencia de calidad
Linea de accién 2021 Responsable Recursos Indicadores

Realizar estudio/prospectiva nuevo . . L . -
Master Oficial Universitario de Egglpo direccién Grupo de Solicitud elaborada y

especializacién en Ambientales trabajo tramitada SI/NO
Realizar estudio/prospectiva
posibles nuevos grados y nuevos Equipo direccién Grupo de Estudio realizado
estudios propios (experto EPS trabajo SI/NO
universitario)

Egglpo direccion Profesorado
Elaborar banco buenas practicas Coordinadores de Iancgoclj’tenrg?cos Banco elaborado
docentes EPS Titulacion N 2do d SI/NO

. . egociado de
Comisiones de Calidad

Garantia de Calidad

Equipo direccion

Elaborar propuesta a ICE para EPS brof g

formacion a la carta para Coordinadores de rotesorado Propuesta elaborada
profesorado EPS sobre Titulacion Informes SI/NO

metodologias docentes o académicos

innovadoras Comisiones de

Garantia de Calidad
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OBJETIVO 2
Impulsar la investigacion y transferencia del conocimiento

Linea de accién 2021 Responsable Recursos Indicadores

Elaborar plan de actuacion para . .
difundir e impulsar actividad cEj?rl(Jelcpc):(i)én EPS Grupo de trabajo Ellmglaborado
investigadora en centro

Entidades
Realizar estudio/prospectiva posible = Equipo Eglsaboradoras con Estudio realizado
creacion Catedra EPS direccion EPS SI/NO

Grupos de

investigacion EPS

OBJETIVO 3
Potenciar acciones para ser referente en el desarrollo de la agenda 2030 en la Universidad de Zaragoza 'y
en Aragén
Linea de accién 2021 Responsable Recursos Indicadores
Equipo direcciéon  Plan de Informe final
Aplicar el plan de accién del Plande  EPS Sostenibilidad EPS  cumplimiento

indicadores del Plan
de accién

Sostenibilidad EPS Administrador Negociado de

EPS Calidad

OBJETIVO 4
Consolidar e incrementar la proyeccién del centro en el entorno agroalimentario y ambiental de Aragén

Linea de accién 2021 Responsable Recursos Indicadores
Grupo de trabajo
Equino direccid .
Elaborar plan accién en torno ala Egls.upo reccion Qael?é);éado de
figura del egresado y a los colegios y . ) Plan elaborado SI/NO
asociaciones profesionales Administrador Entidades
EPS colaboradoras con
EPS
OBJETIVO 5
Mantener y mejorar el SGIC
Linea de accién 2021 Responsable Recursos Indicadores

Realizacion de la revisidén ambiental
inicial de la EPS para valorar la

viabilidad de implantacion de un Comité de Negociado de Revision realizada
sistema de gestion ambiental seguin | Calidad Calidad SI/NO

Norma ISO-14001:2015 [linea 3.4.

Plan sostenibilidad]

Integrar el Plan de Sostenibilidad en = Comité de Negociado de Integracion realizada
el SGIC Calidad Calidad SI/NO

Plan Estratégico de la Escuela Politécnica Superior 2021-2024



OBJETIVO 6
Potenciar la participacion del PDI, PAS y estudiantes en la actividad del centro

Linea de accién 2021 Responsable Recursos

Equipo direccién
Elaborar un Plan de participacién EPS

estudiantil Administrador Grupo de trabajo
EPS
e w Equipo direccién
Elaborar un plan de accién (“Hacer  gpg
Escuela”) para mejorar la Grupo de trabajo

Administrador

participacion PDly PAS EPS

OBJETIVO 7
Avanzar en la mejora de los servicios, instalaciones e infraestructuras

Linea de accién 2021 Responsable Recursos

Recursos humanos

E . d. .z EPS
Implementar acciones 2.3. Egglpo reccion

S, . Recursos
gzg,:/elﬁciﬁﬂdsgétsggb/e’ del Plan de Administrador econdmicos EPS
EPS Recursos
econdémicos UZ
Gestionar solicitud cambio Equipo direcciéon
condiciones contratacion servicio | EPS Recursos humanos
Cafeteria para asegurar su Administrador EPS
presencia como servicio esencial EPS
Elaborar Plan ‘Renove’ Equipo direccion
tecnoldgico del centro, EPS Recursos humanos
incluyendo estudio de vias Administrador EPS
potenciales de financiacion EPS

Referencias

Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza 2002

Plan Estratégico del Campus de Huesca 2015

Plan Estratégico de la Escuela Politécnica Superior 2016-2020
Informes de Gestion

Sistema de Garantia Interna de Calidad de la Escuela Politécnica Superior:

Indicadores

Plan elaborado SI/NO

Plan de accion
elaborado SI/NO

Indicadores

Resultado
cumplimiento
indicadores del Plan
de accién 2021

Gestion realizada
SI/NO

Plan elaborado SI/NO

Informes anuales de Evaluacion de la Calidad y los Resultados de Aprendizaje

Planes Anuales de Innovacién y Mejora
Informes anuales de los estudios propios
Salidas de los procedimientos:

PRC 023 Satisfacciéon de los clientes
PRC 026 Quejas y sugerencias
PRC 027 Analisis de datos

PRC 028 Acciones correctivas y preventivas

O O O ©O
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ANEXO 1. BALANCE DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO EPS 2016-20

OBJETIVO 1.- Impulsar y reforzar la oferta de titulaciones del Centro y la docencia de calidad, préxima a las
necesidades de los estudiantes, conectada con la investigacién y el mundo profesional

Estrategia 1.1 Consolidar y mejorar la oferta académica existente

Linea de accién Grado de Comentarios
cumplimiento

1.1.1 Mejora continua de las titulaciones oficiales existentes a

través del Sistema de Garantia de Calidad de las titulaciones Alcanzado

1.1.2 Potenciar las acciones de promocién de las titulaciones de
grado: visitas a institutos y centros de formacién profesional,
jornadas de puertas abiertas, celebracion de olimpiadas,
participacion en jornadas de orientacion

Alcanzado

1.1.3 Potenciar las acciones de promocién de las titulaciones de
posgrado: jornada de presentacion de masteres a los alumnos de
grado, envio de publicidad a los colegios profesionales, centros
de investigacion e instituciones

Alcanzado

1.1.4 Establecer la figura de coordinador de curso, especialmente
para coordinar las actividades practicas y los trabajos No alcanzado
académicos

1.1.5 Analizar y prevenir el fracaso académico, informando sobre
los perfiles idoneos de ingreso y con medidas correctoras del Alcanzado

nivel formativo de acceso del alumno a través de cursos 0

1.1.6 Impulsar la formacidn practica: viajes de practicas, practicas

conjuntas Alcanzado
1.1.7 Impulsar la participacion de profesionales en la docencia

(Programa EXPERTIA) Alcanzado
1.1.8 Impulsar actividades formativas en Tecnologias de la Alcanzado
Informacién y Comunicacién junto con la Biblioteca del Centro

1.1.9 Impulsar la adquisicién de las competencias transversales,
introduciendo en las asignaturas practicas adecuadas o Alcanzado

realizando acciones formativas especificas dentro de las
actividades de los miércoles

1.1.10 Desarrollar el Plan de Orientacién Universitariade laUZy
potenciar la participacién de estudiantes y profesores, Alcanzado
especialmente de los alumnos de nuevo ingreso

Se han realizado
acciones puntuales
(huertos ecoldgicos,
viajes de practicas con
Cursos superiores, ...)
que deben ser
potenciadas

1.1.11 Impulsar la integracién de los alumnos de nuevo ingreso
en el Centro orientando las asignaturas bdsicas a la realidad Alcanzado en
profesional de la titulacion y realizando actividades conjuntas parte

con los alumnos de cursos superiores

1.1.12 Modificar el plan de estudios del Grado en Ingenieria
Agroalimentaria para potenciar la realizacién de practicas Alcanzado
externas en empresas e instituciones
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1.1.13 Desarrollar un sistema de analisis de la inserciéon laboral de

nuestros egresados y de medida de las competencias adquiridas Alcanzado

No se han
implementado

1.1.14 Mejora de la coordinacion entre Departamentos y Centro | No alcanzado | herramientas/acciones
especificas adicionales a
las ya existentes

1.1.15 Impulsar las relaciones con otros Centros e Instituciones

para compartir experiencias tanto de PDI como de estudiantes Alcanzado

Estrategia 1.2 Impulsar la implantacién de nuevas titulaciones oficiales

Lfnea de accién Balance Comentarios

Se ha solicitado la
implantacién de un
1.2.1 Solicitar la implantacién de un nuevo Master Universitario nuevo Master pero no
de especializacion que dé continuidad al Grado en Ciencias ha encajado en la

Ambientales y orientado a areas de interés emergente en el Alcanzado politica de nuevos

entorno natural del Centro masteres UZ
desarrollada por el
Rectorado

1.2.2 Constituir una comisién que estudie la viabilidad de
implantacion futura de nuevas titulaciones de Grado y Master en
el Centro acordes con la especializaciéon del mismo,
especialmente dobles grados, dobles titulaciones con otras
universidades nacionales o extranjeras y titulaciones no
presenciales

No alcanzado

Estrategia 1.3 Impulsar la formacion continua del profesorado y la utilizacién de nuevas metodologias docentes

Linea de accién Balance Comentarios

1.3.1 Impulsar la participacion del profesorado en el Plan de
Formacién del Instituto de Ciencias de la Educacion (ICE) de la Alcanzado
Universidad de Zaragoza

1.3.2 Impulsar la participacion del profesorado en proyectos de

innovacion docente Alcanzado
1.3.3 Potenciar la utilizacién de nuevas metodologias docentes,
en especial de las vias no presenciales a través del Anillo Digital Alcanzado

Docente

1.3.4 Adaptar progresivamente las aulas a las nuevas
metodologias docentes con la sustitucién de los pupitres fijos Alcanzado
por mobiliario movil
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Estrategia 1.4 Fomentar la formacién autonoma del estudiante

Linea de accién Balance Comentarios
1.4.1 Fomentar la participacién activa del alumno en la gestion Al d
de la Escuela canzado
1.4.2 Incentivar la participacion de los alumnos en actividades de Alcanzado

formacién y culturales

1.4.3 Impulsar el trabajo de la Delegacién de Estudiantes y del
Consejo de Estudiantes, fomentando y promocionando la Alcanzado
realizacion de actividades

1.4.4 Apoyar la creacién de una asociacion de antiguos alumnos

del Centro Alcanzado

OBJETIVO 2.- Impulsar la investigacién y transferencia del conocimiento en el Centro, a través de la habilitacién
de espacios adecuados, la interconexién entre grupos de investigacion y las relaciones con empresas e
instituciones

Estrategia 2.1. Impulsar la investigacion, el desarrollo y la innovacién

Linea de accién Balance Comentarios

2.1.1 Fomentar la ubicacion de grupos de investigacién en el

Centro con la mejora de las infraestructuras disponibles Alcanzado

2.1.2 Impulsar las sinergias con grupos de investigacion de otros
centros del Campus de Huesca a través de sesiones informativas | No alcanzado
y mediante la realizacién de proyectos conjuntos

Estrategia 2.2 Impulsar la transferencia de las investigaciones a la sociedad en general y a los sectores agrario y
ambiental

Linea de accién Balance Comentarios

2.2.1 Mejorar la difusion interna de la actividad investigadora a
través de la pagina web y realizando jornadas de presentacion Alcanzado
de los diferentes grupos de investigacion

2.2.2 Mejorar la difusion externa de la actividad investigadora:

- : ; > 2 Alcanzado
elaboracién de memorias y folletos, informacion en pagina web
2.2.3 Potenciar la colaboracién con empresas e instituciones
incrementando el nimero de convenios y de proyectos Alcanzado

conjuntos
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OBJETIVO 3.- Impulsar y reforzar la oferta de estudios propios y ampliar las actividades de formacién permanente

Linea de accién

Balance

Comentarios

3.1 Consolidar y promocionar los estudios propios del Centro

Alcanzado en
parte

El Master Propio en
Gestion Sostenible del
Agua no ha podido
consolidarse debido a
su baja matricula

3.2 Implantar nuevos estudios propios con orientacién
profesional

No alcanzado

3.3 Reforzar los compromisos de financiacién con las
instituciones

Alcanzado

3.4 Promover e implantar ensefanzas de formacion permanente
presencial, semipresencial y no presencial, y solicitar que figuren
en el Suplemento Europeo al Titulo

No alcanzado

3.5 Impulsar la colaboracién entre el Centro y la oferta de cursos
de la UIMP, de la Universidad de Verano de Teruel y de los cursos

de verano de Jaca, y dar visibilidad a la participacién del Alcanzado
profesorado del Centro en los mismos
OBJETIVO 4.- Impulsar la internacionalizacién del Centro
Linea de accién Balance Comentarios

4.1 Incrementar el nimero de convenios con Universidades de
habla inglesa

No alcanzado

4.2 Fomentar la docencia en otros idiomas

No alcanzado

4.3 Incrementar el intercambio de estudiantes con otras
universidades internacionales

Alcanzado

4.4 Incrementar el intercambio del profesorado con otras
universidades internacionales

Alcanzado

4.5 Implantar grupos de practicas en inglés

No alcanzado

4.6 Implantar asignaturas EF con materia basico, tutorias y
examenes en inglés, tanto para estudiantes de intercambio in
como para el resto de estudiantes

Alcanzado
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OBJETIVO 5.- Consolidar e incrementar la proyeccién social y cultural del Centro

Estrategia 5.1 Potenciar la comunicacién externa de la Escuela mediante un plan integral de comunicacién y

marketing

Linea de accién Balance Comentarios
5.1.1 Continuar mejorando y manteniendo actualizada la pagina Al d
web de la Escuela canzado
5.1.2 Mejorar la visibilidad de la Escuela en las redes sociales Alcanzado
5.1.3 Potenciar la jornada de puertas abiertas con la realizacion
e L oS . Alcanzado
de practicas y experiencias de catedra
5.1.4 Pqtenpllar la presencia del Centro en los medios de Alcanzado
comunicacion
5.1.5 Potenciar la participacién en ferias, congresos, jornadas y
= . - . Alcanzado
actividades relacionadas con los sectores agrario y ambiental
Estrategia 5.2 Potenciar las relaciones externas de la Escuela
Linea de accién Balance Comentarios
5.2.1 Intensificar la informacién facilitada a los alumnos
Alcanzado

sobre salidas profesionales

5.2.2 Poner en marcha un proyecto para conocer de la realidad
laboral de los titulados en la EPS

No alcanzado

5.2.3 Posibilitar el acceso de otros centros del Campus de

profesionales

Huesca, de instituciones y de empresas a las instalaciones de la Alcanzado
Escuela para usos formativos y culturales
5.2.4 Intensificar la colaboracién con Colegios y Asociaciones Alcanzado

OBJETIVO 6.- Impulsar la carrera profesional de PDIl y PAS y su implicacién con la Escuela

administracion y servicios

Linea de accién Balance Comentarios
S}Ll;ggggzggﬂﬂg?ajo en equipo entre PDI y PAS para abordar Alcanzado
ggc':e?\r':]eeen;cr?vdeitliaggzitgrbiIidad y de la promocién del personal Alcanzado
6.3 Fomento de la estabilidad y de la promocién del personal de Alcanzado
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OBJETIVO 7.- Implantar de manera eficiente el SGIC del Centro

Linea de accién Balance Comentarios
7.1 Conseguir el certificado de implantacion de nuestro SGIC del Al d
programa AUDIT de ANECA canzado
7.2 Conseguir sellos de calidad reconocidos para nuestras
titulaciones Alcanzado
7.3 Realizar sesiones informativas sobre el SGIC para PDly
estudiantes Alcanzado
7.4 Realizar sesiones informativas sobre el SGIC en las diferentes
unidades de gestion Alcanzado
7.5 Editar folletos, posters y potenciar la informacion del SGIC
contenida en la pagina web Alcanzado
7.6 Citar los procedimientos del SGIC en los textos normativos,
escritos e impresos del Centro Alcanzado
7.7 Disenar un Sistema de Gestién Ambiental del Centro Alcanzado

7.8 Ofertar practicas para nuestros estudiantes para mejorar el
SGIC

No alcanzado
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ANEXO 2. OFERTA UNIVERSITARIA DE OTRAS UNIVERSIDADES NACIONALES

EN TITULACIONES OFICIALES SIMILARES A LA EPS.

A continuacion, se detallan las Universidades presentes en el territorio espafnol que ofertan titulaciones

oficiales similares a las ofertadas por la EPS.

e En el Grado en Ciencias Ambientales:

Alava. Universidad del Pais Vasco.
Alicante. Universidad Miguel Hernandez de Elche.
Almeria. Universidad de Almeria.

Avila. Universidad Catélica de Avila. Doble Grado en Ingenieria Agropecuaria y del Medio Rural
+ Ciencias Ambientales.

Avila. Universidad Catdlica de Avila. Doble Grado en Ingenieria Forestal + Ciencias Ambientales

Avila. Universidad Catdlica de Avila. Doble Grado en Ingenieria Mecanica + Ciencias
Ambientales.

Avila. Universidad Catdlica de Avila.
Badajoz. Universidad de Extremadura.

Barcelona. Universidad Auténoma de Barcelona. Doble Grado en Ciencias Ambientales +
Geologia.

Barcelona. Universidad Auténoma de Barcelona.

Barcelona. Universidad de Barcelona.

Cadiz. Universidad de Cadiz. Doble Grado en Ciencias Ambientales + Ciencias del Mar.
Cadiz. Universidad de Cadiz. Doble Grado en Ciencias Ambientales + Quimica.

Cadiz. Universidad de Cadiz. Doble Grado en Ciencias del Mar + Ciencias Ambientales.
Cadiz. Universidad de Cadiz. Doble Grado en Quimica + Ciencias Ambientales.

Cadiz. Universidad de Cadiz.

Coérdoba. Universidad de Cérdoba. Grado en Ciencias Ambientales.

Girona. Universidad de Girona. Doble Grado en Biologia + Ciencias Ambientales.
Girona. Universidad de Girona.

Granada. Universidad de Granada.

Huelva. Universidad de Huelva. Doble Grado en Ciencias Ambientales + Geologia.
Huelva. Universidad de Huelva.

Jaén. Universidad de Jaén.

Ledn. Universidad de Ledn.

Madrid. Universidad Alfonso X el Sabio. Doble Grado en Ingenieria de Obras Publicas en
Hidrologia y Ciencias Ambientales.

Madrid. Universidad Alfonso X el Sabio.
Madrid. Universidad Auténoma de Madrid.
Madrid. Universidad de Alcala.

Madrid. Universidad Nacional de Educacion a Distancia.
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Madrid. Universidad Rey Juan Carlos.

Malaga. Universidad de Malaga.

Murcia. Universidad de Murcia.

Navarra. Universidad de Navarra. Doble Grado en Biologia + Ciencias Ambientales.
Navarra. Universidad de Navarra.

Ourense. Universidad de Vigo.

Salamanca. Universidad de Salamanca.

Santa Cruz de Tenerife. Universidad de La Laguna.
Sevilla. Universidad Pablo de Olavide.

Toledo. Universidad de Castilla - La Mancha.
Valencia. Universidad de Valencia.

Valencia. Universidad Politécnica de Valencia.

Valladolid. Universidad Europea Miguel de Cervantes.

e En el Grado en Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural:

Albacete. E.T.S.I Agronomos (Albacete). Universidad de Castilla-La Mancha.
Almendralejo (Badajoz). Centro Cultural Santa Ana. Universidad de Extremadura.
Avila. Facultad de Ciencias y Artes. Universidad Catdlica de Avila.

Badajoz. Escuela de Ingenierias Agrarias. Universidad de Extremadura.

Burgos. Escuela Politécnica Superior. Universidad de Burgos.

Cartagena (Murcia). Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agrondémica. Universidad
Politécnica de Cartagena.

Castelldefels. Escola Superior d'Agricultura de Barcelona (ESAB). Universidad Politécnica de
Cataluia. BarcelonaTech (UPC).

Castellén de la Plana. Escola Superior de Tecnologia i Ciéncies Experimentals. Universidad
Jaumell.

Ciudad Real. EUI Técnica Agricola (Ciudad Real). Universidad de Castilla-La Mancha.

Cérdoba. Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agrénomos y de Montes (ETSIAM).
Universidad de Cérdoba.

Girona. Escola Politécnica Superior. Universidad de Girona.

Instituto Nevares de Empresarios Agrarios — INEA. Universidad de Valladolid.

La Cafiada de San Urbano (Almeria). Escuela Superior de Ingenieria. Universidad de Almeria.
La Laguna (Santa Cruz de Tenerife). Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agraria. Universidad
de La Laguna.

La Rabida (Huelva). Escuela Técnica Superior de Ingenieria Superior. Universidad de Huelva.
Ledn. Escuela Superior y Técnica de Ingenieria Agraria. Universidad de Ledn.

Lleida. Escola Técnica Superior d'Enginyeria Agraria. Universidad de Lleida.

Logroiio (La Rioja). Facultad de Ciencias, Estudios Agroalimentarios e Informatica. Universidad
de La Rioja.
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Lugo. Escuela Politécnica Superior (Lugo). Universidad de Santiago de Compostela.

Madrid. E.T.S. de Ingenieria Agrondmica, Alimentaria y de Biosistemas. Universidad Politécnica
de Madrid.

Orihuela (Alicante). Escola Politécnica Superior d'Oriola. Universidad Miguel Hernandez d'Elx.
Ourense. Facultad de Ciencias (Ourense). Universidad de Vigo.

Palencia. Escuela Técnica Superior de Ingenierias Agrarias (Palencia). Universidad de Valladolid.
Palma de Mallorca. Escola Politécnica Superior. Universidad les llles Balears.

Pamplona. Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agrénomos. Universidad Publica de
Navarra.

Salamanca. Facultad de Ciencias Agrarias y Ambientales. Universidad de Salamanca.

Sevilla. Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agronémica. Universidad de Sevilla.

Soria. Escuela Universitaria de Ingenierias Agrarias (Soria). Universidad de Valladolid.
Tarragona. Facultat d'Enologia. Universidad Rovira i Virgili.

Valencia. Escola Técnica Superior del Medi Rural i Enologia (ETSMRE). Universidad Politécnica
de Valencia.

Valencia. Escola Tecnica Superior Enginyeria Agronomica i del Medi Natural. Universidad
Politécnica de Valencia.

Valladolid. Escuela Politécnica Superior. Universidad Europea de Miguel de Cervantes.
Vic. Escola Politécnica Superior. Universidad de Vic.

Zamora. Escuela Politécnica Superior de Zamora. Universidad de Salamanca.

e En el Master en Ingenieria Agrondmica:

Albacete. E.T.S.I Agrénomos (Albacete). Universidad de Castilla-La Mancha.

Almeria. Escuela Superior de Ingenieria. Universidad de Almeria.

Avila. Universidad Catélica de Avila.

Badajoz. Escuela de Ingenierias Agrarias. Universidad de Extremadura.

Burgos. Escuela Politécnica Superior. Universidad de Burgos.

Cartagena (Murcia). Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agrondmica. Universidad
Politécnica de Cartagena.

Ciudad Real. Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agronomos (Ciudad Real). Universidad de
Castilla-La Mancha.

Cérdoba. Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agrénomos y de Montes (ETSIAM).
Universidad de Cérdoba.

La Laguna (Santa Cruz de Tenerife). Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agraria. Universidad
de La Laguna.

Ledn. Escuela Superior y Técnica de Ingenieria Agraria. Universidad de Ledn.

Lleida. Escola Tecnica Superior d'Enginyeria Agraria. Universidad de Lleida.
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. Logrono (La Rioja). Facultad de Ciencias, Estudios Agroalimentarios e Informatica. Universidad
de La Rioja.

= Lugo. Escuela Politécnica Superior (Lugo). Universidad de Santiago de Compostela.

=  Madrid. E.T.S. de Ingenieria Agronémica, Alimentaria y de Biosistemas. Universidad Politécnica
de Madrid.

= Orihuela (Alicante). Escola Politécnica Superior d'Oriola. Universidad Miguel Hernandez d'Elx.

»=  Palencia. Escuela Técnica Superior de Ingenierias Agrarias (Palencia). Universidad de Valladolid.

=  Palma de Mallorca. Escola Politécnica Superior. Universidad de les llles Balears.

=  Pamplona. Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agrénomos. Universidad Publica de
Navarra.

=  Salamanca. Facultad de Ciencias Agrarias y Ambientales. Universidad de Salamanca.

= Sevilla. Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agrondmica. Universidad de Sevilla.

=  Valencia. Escola Técnica Superior Enginyeria Agronomica i del Medi Natural. Universidad
Politécnica de Valencia.
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ANEXO 3. GRUPOS DE INVESTIGACION DE REFERENCIA RECONOCIDOS POR EL
GOBIERNO DE ARAGON A LOS QUE PERTENECEN PROFESORES E
INVESTIGADORES DE LA EPS.

Publicados como Anexo en la Resolucion de 13 de marzo de 2020, del Director General de Investigaciéon e
Innovacioén, por la que se resuelve el procedimiento de reconocimiento de grupo de investigacion en el ambito
de la Comunidad Auténoma de Aragén durante el periodo 2020-2022, convocado por Orden CUS/1338/2019, de
8 de octubre (¥).

Centro de Investigacién y Tecnologia Agroalimentaria de Aragén (CITA)

e AT11_20R Produccién Vegetal Sostenible (Provesos) - 2 profesores

e A14_20R Sistemas Agroganaderos Alimentarios Sostenibles (Sagas) — 2 profesores

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

e A10_20R Riego Agronomia y Medio Ambiente (RAMA) - 2 profesores
e A22 20R Alimentos de Origen Vegetal - 3 profesores

e E02_20R Procesos Geoambientales y Cambio Global - 4 profesores

e E03_20R Conservacién de Ecosistemas Naturales — 2 profesores

e EO07_20R Quimica de Oro Y Plata - 1 profesor

e E19_20R Aminodcidos y Péptidos — 1 profesor

Fundacién Instituto de Investigaciéon Sanitaria de Aragén (IIS Aragén)

e B16_20R Dieta Mediterranea y Potencial Nutracéutico - 1 profesor

Universidad de Zaragoza

e AO1_20RBioflora - 6 profesores, 3 investigadores

e AO04_20R Calidad y Tecnologia De La Carne - 2 profesores

e AO06_20R Analisis y Evaluacion De La Seguridad Alimentaria - 1 profesor

e A07_20R Biofiter (Biologia, Fisiologia y Tecnologias de la Reproduccién) - 5 profesores
e B43_20R Aguay Salud Ambiental - 1 profesor

e EO5_20R Catalisis Homogénea Enantioselectiva — 2 profesores

e E32_20R GEOtransfer. Investigacién Geoldgica para la Ciencia y la Sociedad - 1 profesor
e E39_20R Gathers - 1 profesor

e E40_20R Restauracion Ecolégica - 3 profesores

e E41_20R Andlisis Numérico, Optimizacion y Aplicaciones - 1 profesor

e HO07_20R Geografia y Ordenacion del Territorio - 1 profesor

e H09_20R Clima, Agua, Cambio Global y Sistemas Naturales - 1 profesor, 1 investigador
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e S22 20R Adester (Derecho Administrativo de la Economia, la Sociedad y el Territorio) - 1 profesor
e S44 20R SEIM. Sector Exterior e Integracion Monetaria - 1 profesor

e S51_20R GEOFOREST (Procesos Geoambientales en Espacios Forestales) - 5 profesores

e T19_20R VEHIVIAL (Nuevas Tecnologias en Vehiculos y Seguridad Vial) — 3 profesores

e T22_20R Procesos Termoquimicos Tecnologia. 3 profesores

e T32_20R Mecanica de Fluidos - 2 profesores

e T43_20R Catalisis, Separaciones Moleculares e Ingenieria de Reactores (CREG) - 4 profesores, 1
investigador

e T45_20R Robodtica, Percepcién y Tiempo Real - 1 profesor
e T54_20R Materiales y Tratamientos Laser para Mejorar Rendimientos Energéticos - 1 profesor

e T66_20R Group in Product and Project Management (G2PM) - 1 profesor

* Se incluyen profesores adscritos y no adscritos a la EPS, pero no los colaboradores extraordinarios.
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